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Digitalizacidé makrogazdasdgi szerepe

Digitalizacio egyesiti a vilagot
»Erds kapcesolatrendszert alakit ki a kUlonb6zo orszagokban zajld
termelési és szolgdltatasi K+F programok kombindcidin keresztul.

» Hatdrokon dativeld ipardagi dkosziszteémak kialakitdsa.

adémia szféra felaodata a tfrendek irdnyainak elemzése,
ozgatd rugdk azonositdsa, valamint a jelen és a jovo digitdlis
eszkozeinek és alkalmazdsuknak a kutatdsa.

»MOdszertan és modellek fejlesztése makro €s mikro szinten.

» Digitalizacios eszkdzok hatdsdnak vizsgalata.
(kSltsegelemzésben, kommunikacioban, informatikai
infrastrukturdk épitésében, pénzugyi rendszerek elemzéesében és
a fenntarthatosagban.)



Nemzetkozi kutatdsi trendek

» Adatokra valo koncentrdlds (Big Datal)
»Szimuldcio(adatsor), piacok modellezésére (kdzgazdasagtan)

»Pyha szamitasi modszerek (Fuzzy logika)

Ember - robot kapcsolatrendszer(k6zés munkavégzes)
»Black-box modellek kutatasa(emberi ért.,magyardzo alg)

= Prompt menedzsment (Chat-bot munkavégzés)



tarsadalom

Az internetet és szamitogépet hasznalo
foglalkoztatottak aranya az EU tagallamaiban

EU atlaga: 56% A2 Y8

Forras: KSH Digitalis gazdasag 2020

A digitdlis viladg, digitdlis gazdasag €s

» Szamitdgépes munkahelyek aradnya
» EU aflag: 56%, Magyarorszadg: 45%

» Magyar ICT helyzet:

(IVSZ 2019, 2021 alapjdn)

» 2014 - 2019 kdz6tt 20%-al nott az ICT szektor
altal megtermelt GVA

= Digitalis gazdasag a teljes gazdasdg 25%-at
adja

= Digitalis munkakoérok arany tobb mint 20%
= Kinz6 munkaeré hiany

» EU dtlagndl kevesebb képzés

» A t6bbi mutatdban is lemaradds lathaté

» Furopa Digitdlis jovdje program (digitalizacio
finanszirozdsa)



Polemizdlds a digitalizacio korul
A digitalizacio definiciojat nyitott, dinamikus fogalomkeént kell értelmezni

(aminek tartalmat meg teljes korden nem hatdroztdk meg)
es kelld erzékenyseggel es nyitottsadggal kell kezelni. (Fors, 2010)

®» Digitalizacio fogalmdanak értelmezései:
. Analog tartalmak szamitdgépre vitele.

. Informatikai megolddsok bevezetése, azok integraldsa.

. Informatikai megolddasok bevezetése és az iUzlefi
folyamatok, mukodés modok, struktorak, atalakitasa.

3.1. Modszertani fejlesztések modellek kialakitdsa

Digitalizacio = Uzleti transzformacio




A digitalizacio szervezeti komplexitasa
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Forras: Kuusisto, 2017



A digitalizacio szervezetre gyakorolt hatdso
»Szervezeti mUkodés

» Agilitas, proaktivitas eldtérbe helyezése

» Merev strukturdk helyett rugalmassag
»Szervezeti tanulds folyamatos javitasa
Folyamatos digitalis innovdcio

» A digitdlis innovaciok egymasra épulése, fejlddése, bovulése

» Megolddsok sokszinUsege (On-prem / Cloud, infrastrukturdk,
megolddsok, alkalmazdsok)

» Szervezetkozi kapcsolatok / egyuttmikodeés

»Szervezetkdzi adat és folyamatintegracio, automatizacio
(Blockchain)

» Jzleti dkoszisztémdk dinamikus fejlédése




Digitalizacios fejlettség szervezeti szintjel

Digitalizacié | Jellemzdk
szintjei

1. Digitdlis « A cég mar felismerte a digitalizacio szikségességét, kezdeti Iépéseket mdr
Utkeresdk megtette.
« KUIsé szolgdltatdsokat alacsony koltségvetésU standard megolddsokat vesz
igénybe,
- Ondlld egységként kezelhetd részfunkcidkat digitalizdl
2. Digitdilis - Rendelkeznek digitdlis és sok esetben adat stratégidval is.
alkalmazok « Torekednek ara, képesek legyenek teljes folyamatok digitalizalini és azokat egy

vallalati egyUttmUkodé szolgdltatds haldzatba integrdini.
« Jellemzd az adat-vezérelt Uzleti szemlélet, kezdeti adatbdnydszat, big data.

3. Digitdlis - Stratégiai cél, hogy a cég tevékenysége piaci jelenléte jelentésen nagyobb
innovatorok szazalékban vagy teljes mértékben a digitalizaciéra épuljén.
- A digitalizacié teriletén rendelkeznek sajat innovdacidkkal, kutatasokkal, amik
eredményeit beépitik a mindennapi mikodésbe.
« Jellemzd a valds ideji automatizalt déntéshozatal az operativ mikédeés szintjén.
Big data, adatbdnydszat, MI, gépi tanulds.

A magyar cégek (részegységek) jellemzéen az els6, a madsodik,
illetve az dtmenetben a két szint kozott helyezkednek.




Digitalizacio elterjedését befolydsold tenyezok

N

Digitalizaciot korlatozé tényezok
e Szabdlyozdsi kdrnyezet lassU valtozdsa (jelentds

probléma a cloud-ba koltdzésnél)

o Szervezeti kultura / felkészUltség / egyéni
képzettség

*Bizonytalansag / tévhitek
*|T dllasok / szakterUleti pozicidk féltése

Digitalizaciot tamogato tényezdok
e Telekommunikdcios technoldgidk fejléddése
*|T technoldgidk fejlédése
*Hardware / software
*Cloud
* Matematikai appardtusok megléte
* Modszertanok / mdodszerek jelenléte
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Meghatarozo az emberi tényezo kezelése!




Mit varnak a szervezetek a digitalizaciotol?

»\/ersenyszitudciok kezelese  Minden olyan megoldds be kell
» Gyorsabb piacra 1épés vetnie a cégeknek ami javitja

® Javuld termék és versenypoziciojukat vagyis:

szolgdltatds mindség »dot takarit meg,
»NGvekvd mukodeési »koltséget csdkkent.
atékonysagot

A digitalizacid vildgdba ez a
Koltsegoptimum cloud!




Felho szamokban

Publikus felh6 végfelhaszndloi koltések eldrejelzése vilagszinten (millié U.S. dollar)

250 000
200 000
150 000
m 2021
100 000 2022
m 2023
Y I I I
BPaas$S PaaS SaasS Management laas DaasS
m 2021 54 952 89 910 146 326 28 489 90 894 2 059
m 2022 60 127 110 677 167 107 34143 115 740 2 539
m 2023 65 145 136 408 195 208 41 675 150 254 3104

Forras: Gartner (2022)

Business process — Platform - Softver — Cloud — Information systems - Data



Felho szdmokban

Felhéalapu szolgdltatdsok vasarlasa az Magyarorszég az also
Eurépai Unioban egyharmadban van!

Bulgéra I

I —— A vdllalkozdsok csak 25%
s, e vasarolt felh6 alapu szolgaltatast!
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Forras: KSH Digitélis gazdasag 2020 -PGrQC“ngI Vé”és (d|g|Td||S
paradigmal)




A felhd technoldgia az innovacio s o
gazdasagi ndvekedés eldsegitoje

®» Koltségesdkkentés és koltségmodellek atalakuldsa.
» Megnovekedett Uzleti hatékonysag.
®» Epergiatakarékosablb mUkddés / fenntarthatosag

Uj technoldgidkhoz t6rténd azonnali hozzaférés, innovacié
eloseqgitése.

» Gyorsabb piacra lépés.
= Alacsony kezdeti beruhdzds és beruhazasi kockazat.



Oracle to Build

Yevery country |

» Kozvetlen hatdsok (adat
Altaluk generadlt fogyaszt

"Hundreds of Cloud Data
Cen’rers Says Larry Ellison; “at least one” in

N the world”

kozponti alkalmazottak, beszallitok és
As)

» Kozvetett hatasok (munkaerd piaci dtalakulds, partneri hdldzat,
Saag szolgdltatdk, atalakuld és Uf munkakdrok)

Cloud NEM megszuntet munkahelyeket, hanem atalakit
szerepkoroket &s mukoddesi modokat!

Mdast és mashogy kell csindini a jovoben!




Osszegzés

» Az akadémiai szféra feladata az alkalmazott modszerek és
modellek fejlesztése és fejlodési iranyok meghatdrozdsa.

» A digitalizacios fejlodés dltal elérnetd informdcidk Uj
lehetoségeket tarnak fel a dontéstdmogatdsban
datvezéreltseg)

A tandcsadoi szerepkdr dtalakuldsa és felértékelodése.
» Big Data hatdsa az adatvagyon menedzselésre.

» A digitdlis adatok tanitanak minket, megreformaljak a
gondolkodasmodunkat.



Koszonom a figyelmetl

informdcio kordban nincsenek hatarok.
Hatarokat csak magunk szabhatunk.”™

(John Carmack, 2015)
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